HOSPODARENI S MAJETKEM OBCE

3 Hospodareni s majetkem obce

Ing. Jan Kerner

Bohatd nevésta je pomérné jasny pojem.
Takovd nevésta vlastni diim se zahradou
a bazénem, pékné auto a k tomu jesté kula-
tou sumilkn na konté. Ale bohatd obec?
Pod tim si kaZdy ptedstavi néco jiného. Je to
obec, kterd vlastni spoustu majetku? Nebo
Je to ta, co sviij majetek dokdZe spravovat
tak, Ze je na prvni pohled v perfektnim
stavu? Nebo spiSe obec, jeZ velkym majet-
kem neoplyvd, ale ve které %iji zdmoZni
lidé? A jak miiZe obec zbohatnout? A na-
opak — jak je to s rizikem jejiho zchud-
nuti?

Spousta otdzek. Zakousnéte se do této ka- "
pitoly. Treba na nékteré z nich najdete
odpovéd!

3.1 Zakladni majetek obce

Hospodafeni s majetkem obce patfi do
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jeji samostatné ptisobnosti. Je to vlast-

né ta ,nejsamostatnéjsi pusobnost obce.

Pravnim odborniktim se urcité jezi vlasy, Ze jsme si
dovolili vystupnovat jeden ze zikladnich pojmu ziko-
na o obecnim zfizeni. Ale ono to tak je. Zikon sice
uklad4 obcim povinnost majetek vyuzivat iicelné a hos-
poddrné v souladu s jejimi zdjmy a iikoly, ale co to pres-
né znamena, to je na posouzeni kazdého konkrétniho
zastupitelstva. V privu a soucasné povinnosti zastupi-
telstva plné a se v3i parddou nést zodpovédnost za roz-
hodovani o majetku pravé spo¢ivid ona samostatnost.

Ukrok stranou

V posledni dobé se zalinaji objevovat ndzory, Ze by mél
na rozhodovdni zastupitelstva nékdo oblas dohlédnout —
nikoli ve smyslu, zda rozhodnuti bylo v souladu se zdko-
nem, ale jestli bylo ,,hospoddrné“ & vyhodné pro obec.
Dokonce by se to pry mélo vztahovat i na jednotlivd hlaso-
vdni zastupitelii. Kdopak by asi tim dohliZitelem mél byt?
Neékdo moudry — tieba financni iitad, krajsky iiad, nebo
stdtni zastupitelstvi ¢&i pfimo policie... Asi sami citite, Ze to
Jje titok piimo na jddro samostatné piisobnosti! 1émto poku-

siim je treba se co nejdiiraznéji brdnit, protoZe kde neni

plnd zodpovédnost, neni ani samostatnd piisobnost, a kde
neni samostatnd piisobnost, neni samosprdva.

Predstava o obecnim majetku neni kazdému uplné
jasna. Obec je pravnicka osoba, a tak majetek vlastnit
muze. Ale jak k nému pfichazi a jak s nim ma hospo-

darit? Ta otizka mnohym vrti hlavou. Je to pochopi-
telné, majetek obce je totiz néco jiného nez majetek
podnikatelt. Rozdil je zejména ve zpusobu rozhodo-
vani o jeho spravé a uzivani.

Nejprve si pfedstavime majetek obce

v zakladnich skupinach:

Finance — bézny uclet, terminovany Gcet v penéznim
ustavu, akcie, podilové listy

Véci movité — vybaveni tradu, kol a dal§ich obec-
nich organizaci, obecni mobiliaf — lavicky, kose, auto-
busové zastivky, zabradli atd.

Véci nemovité — pozemky 1 to, co je na nich (pole,
lesy, zahrady, mistni komunikace, verejna prostranstvi,
chodniky, parky) a budovy (obecni trad, skoly, by-
tové domy, domovy pro seniory, sportovni a kulturni
zatizeni, komeréni prostory)

Infrastruktura — vodovody, kanalizace, ¢istirny od-
padnich vod, verejné osvétleni, rozvody tepla, vedeni
rozhlasu, kabelova televize

Jak obce vlastn¢ nabyly tak rozsihly majetek? Od-
povéd je jednoduchd: Obce vidy majetek vlastnily.
Zména politické situace po tnoru 1948 viak vedla
k rozsahlym majetkovym zméndm ve viech oblastech,
obce nevyjimaje. Poslednim dnem, kdy obce vlastni-
ly nemovitosti, byl 31. prosinec 1949. Po prvnich
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svobodnych parlamentnich volbich projednala
a schvalila Ceskd narodni rada zikon' o navrice-
ni majetku.Ten stanovil, co v§echno se obcim vraci.
Navic tim obce ziskaly ¢ast bytového fondu — byty,
kterym se rikalo ,,stitni, a byly ve spravé byvalych
nirodnich vybort.

Zikonem tedy byly obcim vriceny movité a nemo-
vité véci. Ale jak obce ziskaly infrastrukturu? Stalo se
tak v rimci ,,velké privatizace®, kdy do majetku obci
preslo z majetku stitu jednak infrastrukturni vyba-
veni byvalych narodnich vybort (prikladem budiz
vefejné osvétleni), nékde pak i1 rozvody vodovodu
a kanalizac{ v¢etné ¢istiren odpadnich vod nebo ko-
telny s rozvody tepla. Zac¢atkem devadesatych let obce
diky svym snahdm ziskat vliv v energetice a plyni-
renstvi obdrzely v rdmci privatizace malé procento
akeii, jejichz pocet byl odvozen od poétu obyvatel
obce. To byl zikladni majetek, s nimz prvni zastupi-
telstva obci zacala hospodafit v letech 1991 — 1994,
V priibéhu dalich let Parlament Ceské republiky
projednal a schvélil zikony, umoziiujici obcim zis-
kavat od statu dalsi majetek. Ten viak obec muze od
statu ziskdvat pouze individualng, na zakladé zadosti.
A pro¢ by se méla obec o dalii staitni majetek uchi-
zet? M4 to svou logiku: Nékteré statni instituce vlast-
ni tfeba pozembky, na kterych lezi parky nebo komu-
nikace. Byvd to Pozemkovy fond CR nebo Utad
pro zastupovani stitu ve vécech majetkovych, ktery
se stard o majetek dfive ve spravé okresnich urada.
V takovém pripadé sice obec prevodem majetku nic
neziskd (jen starost navic), ale z logiky véci néjak
vyplyva, ze majitelem pozemku by mél byt ten, kdo
se o n¢j stard, pecuje.

Dali stitni majetek mtize obec ziskat od ministerstva
obrany, které mé ve své spravé celou fadu opusténych
armadnich objektt. Ani v tomto pfipadé nejde vétsi-
nou o zrovna vydéle¢ny podnik pro obec, ale moti-
vace byva jind. Opusténd kasirna jsou jizvou na tvari
dané lokality a je samozfejmé v z4jmu obce, aby také
tato C¢ast co nejdiive ozila. Je na vés, abyste posou-
dili, zda jsou objekty vhodné k prestavéni na byty
nebo jina verejné prospésna zarizeni, zda lze pozem-
ky vyuzit k vybudovani pramyslovych nebo obyt-
nych z6n v souladu se schvilenym tizemnim planem.
Prevod se muze dokonce uskute¢nit bezaplatné nebo
za symbolickou cenu.

Nenechte se odradit slozitymi jedninimi s mini-
sterstvem obrany a s ministerstvem financi. V klidu
si pripravte podklady o tom, ze ptjde o prevod ve
vefejném zijmu z davodu hospodirnéjstho vyuziti,
rozvoje a zamestnanosti v obci. Podkladem pro ves-
keré Zzidosti a jednini jsou schvileny tzemni plin
a strategicky plan rozvoje. Pri jednini s ministerstvy
se nenechte dotla¢it k nejriznéjsim omezenim.
Schvaleny tzemni plin je nezbytnym predpokladem
k ziskani pozemkt. Pokud ma vase obec schvalenou

uzemné planovaci dokumentaci, mtize v nékterych
piipadech pozidat Pozemkovy fond CR o bez-
uplatny prevod zemeédeélskych pozemku. Ty se nachi-
zeji bud v zastavéném tzemi obce, nebo na tzemi
obce, kde by v budoucnu mély byt podle tzemné
planovaci dokumentace postaveny objekty k byd-
leni a verejné prospé$né stavby (hristé apod.). Lesy
Ceské republiky, s. p., miZete pozadat o beztplatny
prevod odloucenych lesnich pozemku, které schva-
leny tzemni plan nebo rozhodnuti o umisténi stav-
by urcuje k bydleni ¢i zastaveni vetfejné prospé$nou
stavbou.

Parlament Ceské republiky schvalil v roce 2002 zi-
kon? o prechodu stitniho majetku na kraje nebo ob-
ce. Byl to nezbytny krok, souvisejici se zruSenim
okresnich tfadf. Slo o zafizeni kulturni, sociilni
a zdravotni, a asto se dodnes hraje mezi krajem, ob-
cemi a staitem pretlacovani, kdo by si danou institu-
ci mel vzit na starost. Vznikaji situace, kdy kraje by
nejradéji mnohé nemovitosti vratily stitu (coz nelze),
nebo predaly obcim, cemuz se obce brani.

Varovdani

Pozor! S prevzetim majetku mohou obci narist provoz-
ni vydaje. MiiZe si to obec dovolit, a to i do budoucna?
I s timto aspektem je tieba kalkulovat pfi rozhodovdni, zda
dalsi majetek chtit, ¢&i nikoliv.

Chytré eseni

Nikde neni psdno, Ze majetek obce ziskany od stdtu musi
ziistat navéky v jejim vlastnictvi — tedy pokud obec dokd-
Ze zabrdnit vepsani takového ustanoveni pfimo do smlouvy,
kterou stdt majetek obci predd. Chytré Teseni miiZe spocivat
tieba v tom, Ze se ziskané vizemi vyuZije pro dalsi rozvoj
obce, ale obecni ziistanou pouze komunikace a vefejnd zelen,
pricemz samotné stavebni parcely budou proddny a z jejich
vytéZku bude financovan rozvoj zminéného vizemi.

Zakladni koncepce hospodafeni

s majetkem obce

A ted se podivejme na hospodafeni s majetkem ob-
ce. Dlouhodobé koncepci v tomto ohledu by méla
predchizet konstruktivni diskuze. Po ni byste méli roz-
hodnout, ktery majetek obec k plnéni svych funkci
potiebuje a bude nejspi§ potfebovat i do budoucna.
Ten budeme tedy povazovat za nezbytny. A ten, co
potieba neni? Lépe fedeno — ktery je zbytny? Ta sltiv-
ka uz napovidaji feSeni: Nezbytny majetek si nechi-
me a budeme ho spravovat (jak, to se podrobné doctete
ddle v csti o spravovdani majetku), ten zbytny prodime
—a k tomu tu mame hned nasledujici radky.

1) Zakon ¢. 172/1991 Sb., o prechodu nékterych véci z majetku
Ceské republiky do majetku obci

2) Zikon ¢.290/2002 Sb., o prechodu statniho majetku na kraje nebo
obce

48



HOSPODARENI S MAJETKEM OBCE

Obecni majetek je vhodné rozdélit si z hledis-
ka jeho vyuziti do nékolika oblasti:

Kmenovy majetek —slouzi k vykonu spravnich funk-
ci obce: budova a vybaveni radnice.

Majetek v socidlni oblasti — slouz{ vybrané skupi-
né obyvatelstva k socidlnim téelam: domy s pecova-
telskou sluzbou, domovy pro seniory, ubytovny pro
bezdomovce atd.

Majetek ve vefejné oblasti — slouzi vétiiné oby-
vatelstva pro kazdodenni zivot: mistni komunika-
ce v¢etné chodnikd, vefejného osvétleni, dopravnich
znalek a dalstho prislusenstvi, verejnd zelen, méstsky
mobilidfr — lavicky, odpadové kose, kose pro sbér psich
exkrementu, Skoly zdkladni a matefské, knihovna,
zatizeni pro likvidaci komunalniho odpadu, vefejni
doprava.

Majetek v zijmové oblasti — slouzi vybrané ¢sti
obyvatelstva a ma mnohdy nezastupitelnou funk-
ci ve spole¢enském zivoté obce, jsou to predevsim
sportovni zarizeni (sportovni hala nebo télocvi¢na,
koupalisté, sauna, plaveckd hala) a kulturni zarizeni
(tane¢ni sal, divadlo, kino).

Majetek ostatni, komeréni — slouzi vét§iné obyva-
telstva obce a dokdze byt na rozpoétu obce nezavisly;
jde o dodavku tepla, vodovody, kanalizace.

Majetek prebyteény — majetek nevyuzivany, ve $pat-
ném stavu a nepottebny... zkratka jak jsme ho uz
jednou nazvali majetek zbytny.

Pir argumentii do debat o zat¥idéni majetku do jed-
notlivych skupin:

1. Musi obec majetek vlastnit, aby dand sluZba neza-
nikla?

V" nékterych ptipadech je vlastnictvi nezbytnou pojistkou
pro bezproblémové fungovani dané sluzby, jindy bude totéz
lépe fungovat v soukromém sektoru. Zde velmi zdleZi na
konkrétnim posouzeni mistnich podminek a hlavnim para-
metrem je zpravidla velikost obce. Typickym pfipadem jsou
hospody. V" malé obci velmi Casto fungujici jako obecni, ve
vétsich obcich a méstech pak zcela samoziejmé jako sou-
kromd zatizeni.

2. Je vynosné majetek vlastnit a vydélivat na ném?
Odpovéd je jasnd i nejasnd zdroveri: Jak kdy! Je tieba
posoudit finanini efekt plynouci z uZivani majetku a po-
rovnat ho s velikosti jednordzového vynosu v pripadé pro-
deje. Prondjem pfindsi pro rozpocet dlouhodoby profit,
ale na druhé strané zatéZuje obec rozhodovdnim o sprd-
veé a 1drZbé pronajimaného majetku, a md také své nemalé
ndklady. Z prodaného majetku jeho novy majitel naopak
plati daii z nemovitosti, kterd je pfijmem obce.

Obecné plati, Ze kdyz bude obec vlastnit majetek jen proto,
aby na ném vydélala, pousti se vlastné na pole konkuren-
niho boje s ostatnimi podnikateli. To mivd vZdy fadu iiska-
li. Za prvé pro obec byvd draZsi zajistit nékteré (innosti.
Kromé toho obec v kaZdodennim Zivoté prece jen spravu-
Jji ifednici a ti maji svou pracovni dobu, svou definovanou

zodpovédnost a své iitedni postupy, coZ nemusi byt vZdy to
pravé. No a nakonec je tu problém nejvétsi: Obec byvd snad-
nym tercem k obvinéni z nekalé soutéZe, protoZe zkrdtka
nakladd s vefejnymi penézi a pouZivat je pro konkurenéni
boj prosté neni spravné, nékdy to miiZe byt i nelegdlni.
Predpisy Evropské unie nebo predpisy pfijaté na zdkla-
dé nasich zdvazkii k EU jsou v tomto sméru mimoiddné
citlive.

3. Je diileZité ponechat v majetkn obce néco, co bude pro
obec potiebné pozdéji, tfeba a% za nékolik desitek let?
7 tomto bodé asi nebude pfilis diskuse, odpovéd zni samo-
zfejmé ano. Musite mit stile na paméti rozvoj obce! Neni
vhodné proddvat nezastavénd nebo nezastavitelnd obecni
sizemi (pole, louky, lesni plochy), pokud mohou v budouc-
nosti poslouZit k usméritovdani dalsiho tizemniho rozvoje
obce, nebo pro jednordzové investice do technické ¢i dopravni
infrastruktury. JenZe, jak ted poznat, co bude obec potiebo-
vat za tak dlouhou dobu? lahle debata vds cekd a nemine.
Kazdy vi, Ze rozvoj obce neni zdleZitost (tyrletého voleb-
niho obdobi, ale promitnout to do konkrétnich rozhodnu-
ti je mnohem téZsi.

4. Je tieba uZ v této fiazi premyslet, jak naloZime s pe-
nézi za prodej?

Ale ovsem! Pro nékoho to prece miiZe byt ditleZity argu-
ment pfi rozhodovdni. Obecné plati: Trvat na tom, Ze finané-
ni prostiedky ziskané prodejem je tieba investovat do rozvo-
Jje obce — tj. do ndkupu nebo vybudovdni potrebnych investic.
Prostiedky ziskané z prodeje obecniho majetku by nikdy
nemély byt pouZivany na bé<né vydaje rozpoctu obce!

5. Méla by se koncepce nakldddni s majetkem kaZdé
Ety#i roky po volbdch ménit?

Teoretickd odpovéd zni, Ze dlouhodobd koncepce je od
toho dlouhodobd, aby byla na volebnim cyklu nezdvisld.
Prekrdsné. JenZe v redlném Zivoté se hraje podle jinych not.
Zvoleni zastupitelé jsou za obec zodpovédni a zménit nebo
upravit koncepci pfijatou jejich predchiidci je jejich prdvo,
které jim nemiiZe nikdo upfit. Rozummny kompromis: Po
volbdch se s koncepci predchoziho vedeni obce podrob-
né sezndmit, probrat se jednotlivymi argumenty a pak se
domluvit na koncepci na dalsi &tyfi roky — a samozfejmé se
Jji také v kaZdodennim rozhodovdni fidit.

3.2 Koupé a prodeje nemovitosti
3.2.1 Prodej nemovitosti

Jak vyhovét zakonu?

Pti prodeji nemovitosti musite vzdy postupovat pod-
le zikona o obcich, protoze nedodrzeni postupu zpt-
sobi neplatnost celého tkonu! Co vim zikon uklada?
V prvé radé je to verejné projednavani, coz zname-
ni zvefejnit zamér obce prodat, sménit ¢i daro-
vat nemovity majetek po dobu nejméné 15 dnt
na ufedni desce pfed samotnym projednavanim
v prislusném organu obce. Totéz plati pro zimér
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obce pronajmout nemovitost nebo poskytnout ji
jako vypujcku. O vyhlaseni zdméru obce rozhoduje
rada obce, pripadné starosta v téch obcich, kde se
rada nezfizuje, jestlize si vyhlaSeni ziméru nevyhradi
zastupitelstvo.

Piiklad obvyklé praxe

Nejcastéjsim je asi ten postup, Ze vedeni obce (starosta, mis-
tostarosta, tajemnik) spolu s vedoucim tifednikem prislus-
ného odboru definuje prvotni myslenku a predloZi ji k roz-
hodnuti radé. Pokud rada vydd s takovymto zdmérem sviij
souhlas (a také se domluvi na navrZené cené), povaZuje se
to za definovani zdjmu obce a pred projedndnim v zastu-
pitelstvu se zdmér umisti na tiedni desku podle zdkona.
Z Casovych diwodii se miiZe pouZivat také postup, pii
némz se zvefejni materidl, ktery je predkldddn radé.
I mensich obcich rada neni, tam pak miiZe byt zdmér obce
prodat nemovitost definovdn tieba na zasedani zastupitel-
stva obce anebo o ném miiZe rozhodnout starosta po poradé
se zastupiteli. A znovu zdiirazriujeme — prodej musi pro-
Jednat a schvdlit jediné zastupitelstvo obce. VVZdy je pfitom
tieba ddt pozor na zdkonnou lhiitu pro vyvéseni 15 dni,
dva tydny v tomto pfipadé nestali! AZ po jejim uplynuti
miiZe zastupitelstvo tento bod schvdlit.

V kazdém pripadé je dulezité, abyste v usneseni
uvedli vSechny zékladni podminky prevodu: Presné
oznaceni prodivané nemovitosti, cenu a jeji splat-
nost, ptipadné dalsi doplniujici podminky pro pro-
dej. Usneseni zastupitelstva je zdvaznym podkladem
pro zpracovani smlouvy o prevodu nemovitosti. Vy-
pracovani smlouvy je nejlépe svéfit pravnikovi, aby
obsahovala vSe, co predepisuje zikon. Samotny text
pak nejspiSe neni nutné nechévat zastupitelstvu nebo
radé schvalovat, 1 kdyz v nékterych zvlast citlivych
ptipadech Ize i takovyto postup pouzit.

Eticky rozmér prodejii nemovitosti
Optimélnim zptsobem, jak jednou provzdy prede-
jit pochybnostem o objektivité prodeje nemovitosti,
je vefejnd drazba, elektronickd aukce nebo jiny
podobny zptisob rozhodovani o prodeji nejvyhodnéj-
$1 nabidce. Pokud z néjakého duvodu zvolime metodu
primého prodeje jednomu zijemci, neni to jisté pro-
tizakonné, ale je to citlivd véc.V takovém pripadé je
totiz nemozné objektivné stanovit sprivnou prodejni
cenu. Jistéze cena bude takova, kterou zastupitelstvo
schvali a kupujici akceptuje.

Jenze jak veédét, ze by nékdo jiny — kdyby tu Sanci
mél — nenabidl tfeba cenu jesté lepsi? Pokud nene-
chime soutéz probéhnout, nemtzeme nikdy presné
zjistit poptivku po dané nemovitosti a tedy ani tu
spravnou prodejni cenu.

Teorie vypada jasng, ale pri samotném rozhodovani je
to vzdycky tézsi. Pfedev$im casto je prodej odstarto-
van zadosti nékterého obcana o odkoupeni konkrétni

nemovitosti. Pak nebyva jednoduché fici: ,,Ano, my
to proddme, ale z etickych divodi pouZivime vyhradné
institutu drazby “. Stejné tézké je to 1 pri prodavani
nemovitosti obsazené nijemcem, mnohdy nijemcem
opravdu letitym. A pokud jde o byty, tam by byl pro-
dej obsazeného bytu treti osob¢ (aniz bychom ptred-
tim nabidli moznost odkoupeni nijemnikovi) v nék-
terych pripadech i protizikonny, kazdopidné by to
byla politick4 sebevrazda.

Diiklad dobré praxe — po draZbé volnd nabidka
Videdlnim pripadé se v drazbé o proddvanou obecni nemo-
vitost strhne souboj zdjemcii, kterym se cena vySroubu-
je vzhiiru. Prijatelny je koneckoncii prodej i v pfipadé, Ze
Jje jediny zdjemce a ten si koupi nemovitost za vyvoldvaci
cenu. Neékdy se ale stane, Ze ani ten jediny zdjemce nedo-
razi. Pro takovy pfipad je vhodné mit v zdloze dalsi krok,
kterym je nejlépe prodej ve volné nabidce pronimu zdjemci,
ktery na iicet obce sloZi penize — tedy jakési volné pokra-
Covdni draZby. Nejpraktictéjsi je o tomto postupu preven-
tivné rozhodnout uz dfive, v okamZiku schvalovdni pro-
deje nemovitosti zastupitelstvem, aby se nemusela celd véc
znovu pracné projedndvat.

Jak stanovit prodejni cenu?
Pokud pouzijeme prodej v drazbé, neni vyvolavaci
cena uplné tim nejdalezitéj$im, i kdyz Gplné nepod-
statnd také neni — prili§ vysokad cena odradi vechny
zdjemce, prili§ nizkd cena muze obec mrzet v pfipa-
dé, Ze se nepodari oslovit dostatek zdjemcu a drazba
nepfinese narust ceny.

Pokud v$ak hledime tu sprivnou cenu pro primy

prodej, tfeba nijemctum v obecnich bytech, musime

naslapovat velmi opatrné. Nachizime se mezi né-
kolika mlynskymi kameny:

e nijemnici samoziejmé chtéji mit cenu co nejniz-
§1, zadna pro né neni dost nizki, a neopomenou
zduraznit zanedbanost tdrzby nemovitosti, kterou
jim obec chce vnutit (rétorika byva v téchto pri-
padech vice nez kvétnata),

e v zijmu obecni kasy a tedy i vétsiny obc¢anti obce
je prodat nemovitost co nejdraz,

e odhadce zpracuje néktery z typti odhadu a zpravi-
dla bude doporucovat prodavat za cenu podle zna-
leckého posudku,

e pokud pfi predchozich prodejich obdobného ty-
pu byla cena nizsi, zcela jisté vim to nékdo pred-

hodi.

Na tomto misté je tfeba upozornit jesté na tenden-
ce srovnivat nesrovnatelné. Pokud prodivim byt
obsazeny nijemnikem (a tfeba i tomu nijemnikovi),
nemohu srovnavat kupni cenu s cenou na vyvéskich
realitnich kancelari. Prizdny byt a obsazeny byt jsou
dvé velmi odlisné kategorie a pfi stanoveni prodejni
ceny nelze tento fakt nerespektovat!
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Jakou domluvit splatnost?

V' devadesatych letech byvalo zvykem pozadovat
nekompromisné platbu predem, mnohdy i pred pod-
pisem smlouvy, coz je ponékud primitivni pristup.
Rozsiteni hypoték tuto praxi postupné odbouralo
— 74dna banka samozfejmé ani v nejmensim nema
v umyslu kamkoli cokoli posilat pied podpisem smlou-
vy, a naopak vstupem banky se zmensuje riziko pro
obec, ze kupujici si nechd prepsat nemovitost na
sebe, aniz by zaplatil. Asi nejroz$ifenéjsi je v soucas-
né dobé¢ postup podepsat smlouvu — odeslat penize —
predlozit ndvrh na vklad do katastru nemovitosti.
DPiklad dobré praxe — prondjem s pozdéj§im prodejem
Neékdy obec stoji o to, aby se na prodaném pozemku nebo
v prodané nemovitosti postupovalo urcitym zpiisobem. Na
pozemku je tieba postavit diim podle predem urceného pro-
Jjektu, zakoupenou nemovitost je tieba zrekonstruovat — do
urcitého data! Pokud obec nemovitost prodd, tak bez ohle-
du na formulaci kupni smlouvy bude jen velmi obtiZné své
zdvazky pozdéji vymdhat. V' takovém piipadé lze doporu-
Cit institut prondjmu s pozdéjsim prodejem, kdy ndjemné
za proni rok bude vlastné plnit funkci kupni ceny a soucas-
né s uzavienim ndjemni smlouvy bude uzaviena Smlouva
0 budouci smlouvé kupni, presné formulovand, ve které se
obec zavdze po splnéni urcitych podminek uskutecnit pro-
dej za symbolickou cenu, naptiklad 1 K&/m?.

3.2.2 Koupé nemovitosti

Obec nejen nemovitosti prodava, ale také kupuje. Jde
ponejvice o vykupy pozemki pro vybudovini cest
rtzného druhu a byvi to proces nejednoduchy. Zijem
obce koupit nemovitost je pro prodavajictho signi-
lem o hodnoté nemovitosti a rizem povazuje zalezi-
tost za zivotni Sanci. Ve vyjednavani tahd obec vzdy za
krat$i konec, dodrzeni vSech predepsanych podminek
projednavani a zvefejiiovani je prosté¢ komplikované.
Prestoze vie byva zabaleno do vrstvy ptsobivych frazi,
také zde plati zndmé pftislovi, ze o penize jde vZdycky
az na pronim misté. Mélo platné byvaji argumenty, ze
obec na pozemku po odkoupeni vystavi treba komu-
nikaci a tim podstatné zhodnoti také okolni pozemky.
Touha prodavajiciho mit vrabce v hrsti (penize za pro-
dej) spiSe nez holuba na strese (vyhledové zhodnoce-
ni okolnich pozemkt) byva velmi silna.

Cenova mapa

Aby si obce usnadnily jednan{ o kupni cené, mohou
s1 vytvorit material s honosnym nazvem cenovd mapa.
V ni bude celé tizemi roz¢lenéno a pro kazdou oblast
bude definovana jednotnd kupni cena. Tento postup
se sice hodi spiSe pro vétsi mésta, ale kazdd obec si
muze vytvorit néco podobného, jakési ,,zvykové
pravo®, které stanovi cenu obvyklou v dané lokalité.
Ona vubec ta obvyklost ceny byva pro prodavajici-

ho docela silnym argumentem, navic pro ni existuje
1 opora v zikonu o obcich. Ten stanovi, ze ,,pfi tiplat-
ném prevodu se cena sjedndvd zpravidla ve vysi, kterd je
v daném misté a case obvykld“. Dokonce plati, ze od-
chylka od ceny obvyklé musi byt zdtivodnéna, 1 kdyz
zdkon presné nestanovi, kdo, jak a komu by ji m¢l
zduvodnovat. Doporucujeme uvést ono zduvodnéni
do zapisu ze zasedani zastupitelstva, pripadné v néja-
ké formé poznamenat primo do usneseni. Je tfeba
mit na paméti, Ze ,,obvyklost® ceny pomihi spo-
luvytvaret i obec svymi rozhodnutimi o prodejnich
cenich. Neni mozné, aby obec prodavala pozemky
za 250 K&/m? a pii vykupech pak tvrdila, Ze obvyk-
14 cena je 10 K&/m?!

3.3 Pronajem pozemku
a nebytovych prostor

Prakticky kazda obec vlastni nemovity majetek, ktery
uplné nebo ¢astecné pronajimi. Pronijem majetku
je bezpochyby nejpouzivanéj$im zptsobem sprivy
majetku. Jak tedy postupovat? Predeviim v souladu
se zdkonem. Uzavirat njjemni smlouvy je v pravo-
moci rady obce. Tam, kde se rada nevoli, rozhoduje
o pronijmech starosta — 1 kdyz ur¢itd konzultace se
zastupitelstvem je v tomto pripadé na misté. K uzavi-
rani nijjemnich smluv mtze rada obce ¢isteéné nebo
zcela zmocnit pfislusny odbor obecniho Gfadu nebo
prispévkovou organizaci obce. Neméla by pritom ale
nikdy zapomenout na stanoveni presnych pravidel
prondjmu a zavedeni systému pravidelné informova-
nosti o uzavienych smlouvach. Vzdy plati podmin-
ka zvefejnit zimér obce na 15 dnt a uvést dolozku
v njjemni smlouvé o dodrzeni zikonného postupu.

Jakou najemni smlouvu uzaviit?

Obchodni zikonik nam dava dvé zdkladni moznosti

— smlouvu na dobu urcitou a na dobu neurcitou.

Smlouva na dobu urcitou

— vyhoda: vétsi jistota ndjemniho vztahu pro nijem-
ce (u této smlouvy nemuze pronajimatel smlou-
vu pfed uplynutim nijemniho vztahu vypove-
dét, samozrejmé pokud to neni primo ve smlouvé
sjednano nebo pokud nijemce smlouvu neporu-
$uje), umérné tomu muze pronajimatel pozadovat
vys$i ndjemné

— nevyhoda: obtizny okamzik nastivi po uplynuti
doby, na kterou byla smlouva uzavfena, a je nutno
se rozhodnout, zda ji prodlouzit bez vybérového
fizeni, nebo vypsat nové vybérové rizeni

Smlouva na dobu neurcitou

— nevyhoda pro nijemce: pronajimatel muze dat
nijemci kdykoli vypovéd, nékdy i bez udani du-
vodu (muze byt ¢aste¢né kompenzovano stanove-
nim deldi vypovédni lhuty, treba 12 mésict)
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— vyhoda pro obé¢ strany: v pripadé bezproblémo-
vého fungovani nijemniho vztahu odpadd tézké
rozhodovani, co udélat po uplynuti smluvni doby

Na jak dlouho smlouvy uzavirat?

Obvykla doba u smluv na dobu uréitou byva 5 let,
ale nékdy je vhodné&jsi pouzit 1 dobu 10 let, ¢as bézi
prece jen rychleji, nez si ¢lovek dokaze predstavit.
Krats$i doba trochu zavani neduvérou ze strany pro-
najimatele. Dlouhodoby nijem (tfeba na 50 let) ma
smysl, pokud ho doprovizi néjaki vysokd vstupni
investice nijemce, ktery si ji pak postupnym uzi-
vanim objektu ,,odbydli*. V tomto pripad¢ je vsak
treba naslapovat opatrné, nebot 1 kdyz je uzavira-
ni nijjemnich smluv vyslovné zikonem vyhrazeno
radé, zastupitelé by uzavieni neobvykle dlouhodobé
nijemni smlouvy mohli povazovat za zneuziti pravo-
moci rady, coz by mohlo vést k naruseni vzijemného
vztahu rada — zastupitelstvo.

Rizika

Nejtézsim pii uzavirini nijemni smlouvy je vyjasnit
si rozsah udrzby, kterou od nijemce obec jako pro-
najimatel oc¢ekava. Vyplati se pohrit si s detaily: Co
kdyz se ucpe kanalizace? Co kdyz za¢ne zatékat do
sttechy? A co dozitd okna? A zirovky? A kotel? Téch
rizik je celd rada, a ¢im vice energie vlozime na za-
¢atku do vyjastiovani vzijemnych pozic, tim mensi je
pravdépodobnost konfliktu v prabéhu nijemniho
vztahu nebo po jeho ukonéeni.

Ekonomicka avaha

Stoji za to specidlné upozornit na zoufalou ekono-
mickou nevyhodnost prondjmu pozemku pro zemé-
délskou vyrobu.V branzije zvykem vymétovat nijem-
né ve vy$i 1 % z hodnoty pozemku podle obecnych
predpist. Ta se pohybuje vétsinou v fadech korun na
metr ¢tvere¢ni. Pokud se viak zemédélsky pozemek
prodava, jeho vynos vysoce prevysuje hodnotu podle
vyhlagky. Ve srovnini s tim nijemné ¢ini jen zlomek
procenta ze skute¢né hodnoty.V takovém pripadé je
opravdu drZeni rozsihlej$ich polnosti ekonomicky
nevhodné, a pokud si je obec jista, Ze se nejednd o plo-
chy urc¢ené k jejimu dal$imu rozvoji, ze jde opravdu
o zemédélskou pudu, je prodej urcité tim nejlep$im
fesenim.

3.4 Evidence a ochrana majetku

Majetek obce byva rozsihly a jeho slozeni riznorodé.
Samozfejmé zikonna povinnost obce tento majetek
evidovat je z Gfedniho pohledu bezpochyby zajiste-
na — uéetni evidence majetku, vypis z katastru nemo-
vitosti. Obtizné je vSak nalézt zpusob, jak eviden-
ci afednickou podat v lidské podobé vam, ¢lenum

zastupitelstva tak, abyste opravdu meéli pfehled, co

obci patfi. Pfesto bychom se o to méli pokusit nej-

méné ze tfi duvodi:

— informovanost; o majetku rozhoduji zastupitelé,
a aby ¢inili spravna rozhodnuti, musi mit dostatek
informaci,

— kontrola; zastupitele musi zajimat obecni maje-
tek vice nez ostatni obcany, proto byli zvoleni
a mohou proto prispét k odstranéni chyb &i nedo-
statkl v tfednické evidenci majetku,

— duavéra; musi byt nastolena mezi zastupite-
li (nékdy se fika ,,politiky” — hodné pak zilezi
na ténu, s jakym se to slovo vyslovi) a Gredniky;
pokud tyto dvé skupiny nevéti jedna druhé, je to
pro fungovini obce veliky zidrhel.

Nemovity majetek

Jedinym mistem, kde se opravdu vérohodné dozvim,
jaky je skute¢ny rozsah nemovitého majetku obce, je
katastralni Grad. Je dobré si tuto skute¢nost uvédomit,
protoze prece jen né¢kdy muze dochazet k rozdilum.
Majetek zapsany na listu vlastnictvi pro obec se mutze
liSit od majetku v Gcetni evidenci, nékteré smlouvy
nemuseji byt fadné zapsiny do katastru — a 1 kdyz
maji viechny ostatni nalezitosti v poradku, bez zipi-
su do katastru jako by nebyly. Témér jisté najdete
nesrovnalosti u nemovitého majetku, ktery fyzicky
uzivaji a za obecni povazuji obc¢ané. Hranice domu
a cest v krajiné se béhem let mnohdy méni, zatim-
co uredni stav tuto zménu nezaznamena. Postupna
snaha o soulad mezi skute¢nosti a zapisem v katast-
ru je bezpochyby jednim z vyznamnych tkola obce.
Ale nedélejte si iluze o okamziku, kdy si sednete
a feknete si: Hotovo! Jde spiSe o prici nekonec¢nou.
Abyste zjistili, které pozemky patii obci, nema prak-
ticky smysl prodirat se seznamem parcelnich ¢isel.
Lepsi jsou urcité mapy s nizornym vyznacenim po-
zemku. Ale ani mapam nerozumi kazdy. Vam, ktetd
davate prednost obrazovce pocitace pred papirem na
stole, pak dobte poslouzi bezplatna sluzba Ceského
uradu zemémetického a katastrilntho. Ten umoznuje
nahled do katastru na www.cuzk.cz. Na této adrese
je kromé prohlizeni map i moznost vyhledavat vlast-
niky jednotlivych parcel ¢i budov.

Pozndmka historickd

Specialitou evidence pozemkii v nasi zemi je dvoji eviden-
ce, evidence podle tzv. pozemkového katastru (znalci tomu
fikaji PK parcely) a podle katastru nemovitosti (KN par-
cely). Zjednodusené feteno, pozemkovy katastr zachycu-
je stav do roku 1948, coZ je rok, ve kterém zacala byt
vlastnickd prdva prakticky ignorovina. V' pozdéjsich letech
pak i socialistické hospoddistvi jakousi evidenci zavedlo
a na ni navazuje dnesni katastr nemovitosti. Restituéni
zdkony vrdtily skutecny pravni stav vlastnictvi do roku
1948, takze v nékterych pfipadech dnesni parcely
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zapsané do katastru neodpovidaji skutecnosti. Zpravidla
se u nich vyskytuje zdpis ,,parcela neni zapsdana na listu
vlastnictvi . Pilis se toho nelekejte, fesenim v takovém pii-
padé je tzv. proces identifikace pozemkii, kdy dojde k jaké-
musi propojeni obou evidenci do sebe. S postupnym pre-
vodem katastrdlnich map do vektorové podoby (proces tzv.
digitalizace katastralnich map) tento problém mizi, proto-
Ze identifikace vZdy predchdzi digitalizaci..., coZ zni témé¥
necitelné. Zkrdtka, katastrdlni iifad postupné ty staré mapy
spojuje s témi novymi a problém se rok za rokem zmensuje,
az za néjakou dobu zmizi zcela. Jak ta doba bude dlouhd,
si dnes nikdo netroufne odhadnout. K roku 2010 je digi-
talizovdna zhruba tietina tizemi Ceské republiky.

Movity majetek

Kazdy arad eviduje svij movity majetek. Jde spise
o tisice nez stovky polozek, od aut a7z po drobné
vybaveni kancelari. Ovsem pozor, vybaveni tfadu je
jen mensi ¢asti movitého majetku obce. Dalsi pod-
statnou ¢asti je tzv. mobilidr, neboli mobilni vybave-
ni rozmisténé po obci — odpadni kose, lavicky, auto-
busové ekarny, zabradli, lampy vefejného osvétlen,
vésiky na pradlo, klepadla na koberce, vika od kana-
liza¢nich vpusti... K movitému majetku patfi samo-
zfejma povinnost kazdoro¢ni inventarizace.

Jak priblizit vam, zastupitelum movity majetek, je
nelehkd otizka. Nipovédou by snad mohl byt vybér
nékolika ¢lent zastupitelstva (tfeba kontrolni vybor),
kteti budou mit davéru ostatnich a soucasné chut
a sflu se na fadu hodin ponofit do seznamu plnych
nejasnych polozek.

Samostatnou kapitolu pak tvori majetek pravnickych
osob, vlastnénych nebo zaloZenych obci. Pro nizor-
nost si predstavme tfeba $kolu. Jak je to vlastné s je-
jim majetkem? U nemovitého majetku je to jasné —
zUstava obci a je takovéto organizaci svéfen smluvné,
smlouvou nijemni, smlouvou o vypujéce nebo né¢ja-
kou podobnou. U movitého majetku ale neni jasné
vubec nic. V nékterych pripadech si obec chece drzet
vlastnictvi movitého majetku a pouze ho organiza-
ci d4 do uzivani. Pak ale nastiva problém s majetkem,
ktery si organizace potidi noveé (pro¢ by meél pre-
chizet do majetku obce?). Asi obvyklejsi zpusob je,
Ze movity majetek $kola nebo ji podobna organiza-
ce vlastni primo.

Ochrana majetku

Kazdy vlastnik musi sviyj majetek chranit a ani s ma-

jetkem obce to neni jiné. Jak na to?

e Zikladni podminkou je dokonald evidence majet-
ku obecnim tradem.

e Soucasn¢ s evidenci musi byt nastaveny kontrol-
ni mechanismy, které presné urcuji, kdo a v jakém
terminu bude stav majetku kontrolovat, a to vcet-
n¢ zjistovani, zda neni majetek uzivan bez souhla-
su obce.

e U pronajatého majetku nutno kontrolovat pravi-
delnou thradu nijemného. Také to, zda neni ma-
jetek bez souhlasu obce davin dile do podnijmu.
Slozitéjsi ndjemni smlouvy s vétsim poétem pod-
minek pro nijemce vyzaduji alespon jednou ro¢né
detailni kontrolu.

e Nezapomente na pojisténi majetku!

e Dukladni znalost zastupiteld o tom, co vlastné
tvori majetek obce, se v jeho ochrané projevi jako
velmi uZite¢na.

Pfiklad dobré praxe

Kirdtce po volbdch je vhodné, kdyZ zastupitelé nastoupi do
autobusu nebo se vydaji na prochdzku a stravi jedno odpo-
ledne tim, Ze se sezndmi s majetkem, ktery obec vlastni
a za ktery jako zastupitelé odpovidaji.

Ve své zastupitelské roli se musite vyrovnat také s fak-
tem, ze majetek obce je vystaven vandalismu ve vyssi
mire nez soukromé majetky. Znacky, lampy, lavicky
— to vechno byvi casto nikoli ukradeno, ale spise
poskozovano. Nejvice 1ikd novy majetek. Pokud obec
neztrati nervy a po jeho prvnim zniéeni ¢ poskozeni
ho obnovi, je tu nad¢je, ze druhy pokus vandala nepti-
jde vtibec nebo bude mirnéjsi. Ponecha-li se naopak
dlouhou dobu napriklad obecni mobilidf v zuboze-
ném stavu, pusobi jako podnét k dal§imu niceni.
Majetkem obce jsou také pohledavky za dluzniky. Je
na obecnim uradu, aby trvale sledoval, zda dluznici
fadné a vcas plni své zdvazky, a aby také ¢inil pravni
kroky k vymahani pohledavek. Je dobfe mit pohle-
davky setfidéné podle druht a podle odpovédnych
osob. S odpousténim opatrné! Mozna stoji za Gvahu
odpustit penile v ptipadé, ze jistina dluhu je uz umo-
fena, ale vzdy na zdklad¢ rozhodnuti pfislusného orgi-
nu obce. Pamatujte, ze prominutim dluhu jednomu
obcanovi vydavite nedobry signal tém, ktefi poctive
plati. Netstupnost je zde na misté. Jedna nejmenova-
nd radnice si vetkla do vinku heslo Neexistuje nevymo-
Zend pohleddvka, existuje pouze pfediasné vimrti!

3.5 Spravovani majetku

Dobfe spravovat svlij majetek je zikladnim tkolem
obce.

Jen obce? Kdepak!

Je to zdkladni povinnosti kazdého. Ale obec to md o kou-
sek t€28i, protoZe se snaZi donutit také vsechny ostatni
vlastniky majetku, aby se o néj dobfe starali, aby to u nds
doma k nétemu vypadalo. Kdyby se obec sama nestarala,
dobfe minénd snaha by se mohla snadno obrdtit proti ni:
,, Lak se podivej, starosto, ty po mé chees, abych si opravil
plot, a koukni tdmhle na tu ruinu! Komupak asi patii?
Neni nahodou obecni? Tak mi dej svdtek. ..
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Existuji rtzné zpusoby, jak se o majetek starat.
Pojdme si predstavit ty zdkladni, a aby se nam to
dobfe pamatovalo, pfedstavme si je jako zebfik o Sesti
prickich, nazvany pro nékoho mozni provokativné
zebrik ke kapitalismu.

26RRIK KE
KAPYTALISM

o

Ale ano, nebojte, my ten kfik slysime! Zase néjaky liberdl
ndm bude radit: Viechno zprivatizujte a neviditelnd ruka
trhu bude pracovat za vds!

Aby nenastala mylka, hned na zaditek pripomina-
me: Zilezi jen na vaSem rozhodnuti, na kterou pri¢-
ku zafadite tu ¢ onu soucdst obecniho majetku!
Nabizime kucharku, jak na to, nebo jesté lépe jidel-
nicek, ze kterého si sami vyberete.

3.5.1 Pficka prvni — pfima sprava
obecnim afadem

Cim mensi obec, tim vétii ¢ast obecniho majetku
bude pravdépodobné obecni urad spravovat pfimo,
vlastnimi zaméstnanci, pripadné pomoci svych orga-
niza¢nich slozek. Vyhodou tohoto zpiisobu je urdi-
té bezprostfedni kontrola vedeni obce nad kvalitou
vykonavanych ¢innosti. Je ale v silich starosty ¢i zastu-
pitelt primo vSechno fidit? Maji na to z odborné-
ho hlediska? Maji na to silu a ¢as? A neporidili by to
néjak jinak levnéji? To musi posoudit jen oni sami...

Piklady

Je tu pdr ¢innosti, které bez vétsich diskuzi vsichni do této
kategorie zatadime (ale povinné to nenil):

— sprdva budovy radnice,

— péle o détskd hriste,

— zaddvdni projektii,

— wvykon dozoru investora pfi realizaci stavebnich zakdzek.

Napadaji véas jesté daldi priklady? To je dobre, ale
neukvapujte se, tfeba vas daldi pricky zebriku pri-
jemné prekvapi.

3.5.2 Pficka druha — pfispévkova
organizace

Prispévkovd organizace zfizend obci hospodari
samostatné, na zdkladé vlastniho rozpoétu schvilené-
ho obci. Muze mit kromé prispévku od obci vlastni
prijmy, a také je Casto mivd. Je samostatnym pravnim
subjektem, mé identifika¢ni ¢islo (ICO), méi prav-
ni odpovédnost. Majetek obce ji byl svéfen smluv-
né (smlouva o vypujcce, smlouva nijemni) a musi
byt také uveden ve zfizovaci listiné. Drobny movity
majetek pravdépodobné bude patfit pfimo organiza-
ci, nikoli obci. Ptispévkovou organizaci vede feditel
jmenovany radou obce. Ten také samostatné rozho-
duje o personélnich zalezitostech organizace.

Vyhody

Jde o jednu z nejobvyklejsich forem spravy méstského
majetku, vyhody jsou nasnadé. Obec na feditele ,,dosdh-
ne“, radni mu stanovuji plat a odmény a mohou ho i vy-
ménit, rada tedy miZe tediteli také piimo uklddat iikoly.
Obec jako zfizovatel zdroveri kontroluje hospodareni podle
zdkona3. Pfitom ptispévkovd organizace ziistdvd znatné
autonomnim celkem, takZe dobré ndpady jejich zaméstnan-
cii se mohou uskuteciiovat pomérné pruzné.

Nevyhody

Hlavni nevyhodou je cena, kterou za fungovdni ,, pfispév-
kovky “ obec zaplati v podobé prispévku. NejtéZsi okamZik
nastdvd pfi stanovovdni jeho vyse. Vedeni organizace vZdy
petfektné zdivodni, pro¢ potiebuje pravé tolik penéz, kolik
Zddd. Zizovatel sice o vysi prispévku rozhoduje, ale pfi
rozpoctovych debatdch nikdy nemiiZe mit tolik informaci,
aby si mohl byt jist, Ze neni tak trosku popotahovin za
nohu ¢ spise za kapsu... Chybi tu zkrdtka srovndni, jest-
Ii by ndhodou nebylo mozné nékde jinde poridit podobnou
sluzbu lacinéji.

Priklady

Zdkladni $kola, mateiskd Skola — i kdyZ existuji soukro-
mé mateiské Skoly, pravé u Skol je forma pfispévkové orga-
nizace tou nejrozsitenéjsi.

Knihovna, galerie — tyto kulturni stanky sice maji néjaké
vlastni pfijmy (piijcovné, vstupné), ale nejsou o moc vyssi
nez u skol, jde spis o symbolické cdstky.

Divadlo — to uz je jind kdva, tady vlastni pfijmy ze vstup-
ného zpravidla pokryvaji ndklady na objedndvané porady,
pordd ale ziistdvaji mzdy a provozni ndklady, o investicich
nemluve. ..

Domov pro seniory — madlo se to vi, ale diky institutu
L prispévku na pédi“ a diky predpisiim umoZiiujicim v pod-
staté ,,zabavit“ cely diichod s vyjimkou pevné stanoveného

3) § 27 odst. 9 zikona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
tzemnich rozpocta
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kapesného jsou tato zafizeni financné docela autonomni
a prispévek ztizovatele se u nich pohybuje jen nékde kolem
10 — 20 % celkovych vydajii.

3.5.3 Pficka tfeti — obchodni
spole¢nost vlastnéna obci

,,Obecni® (neboli obci zcela nebo vétSinové vlastné-
n4) obchodni spoletnost (akciova spole¢nost, spol.
s ru¢enim omezenym) je na prvni pohled podobni
prispévkové organizaci, oviem z privniho hlediska
jde o obchodni spole¢nost se viim vSudy. Znamena
to, ze se na ni vztahuji veskeré povinnosti tclet-
ni, dantové ¢i pravni jako na kazdou jinou podnika-
jici pravnickou osobu. Obec muze ve firmé vyme-
nit feditele nebo jednatele, jeji vliv na chod firmy
je tedy stile jesté vyznamny, ale stupen autonomie
urcité vyrazné presahuje prispévkovou organizaci.

Vyhody

Obchodni spolecnost se miiZe poustét také do vlastniho
podnikdni. Tim roz$iti zdbér své Cinnosti a lépe vyuZije
techniku a persondl, ktery md k dispozici. MiiZe tak pro
svou obec vydélat néjakou tu korunu.

Nevyhody

Nikdy neni poiddné jasné, jak by vlastné méla obec do ¥ize-
ni spoletnosti mluvit. Pokud nominuje ,,své“ lidi do vedeni
(napriklad iitednika nebo (lena rady do predstavenstva ¢i
dozorti rady), obchodni zdkonik mluvi nemilosrdnou fedi:
Tihle lidé prestdvaji ,,patfit“ obci, ale jsou ze zdkona prosté
povinni  hdjit zdjmy spolecnosti. V' nékterych pripadech
dokonce za spolecnost ruci vlastnim majetkem! Navic se brzy
najde nékdo, komu to celé bude pripadat jenom jako trafika
pro vémé. Dalsi nevyhodou je obtiZnost stanoveni ceny za
sluZbu, kterou spolecnost pro obec vykondvd. Neexistuje-li
konkurencni nabidka, neni dohadovdni o cené méné obtizné
nez debaty o pispévku u prispévkové organizace.

Pozor, chytdk!

Nepfistupujte na argument, Ze kdyZ bude spoletnost bo-
hatnout, bude tim vlastné bohatnout obec. Ono to sice néjak
povSechné plati, ale pokud by to mélo byt na iikor obecni
pokladny (treba kviili premrsténé cené za zametdni ulic),
tak o Zddny piinos pro obec nejde, i kdyZ zisk v hospoda-
feni spolecnosti vypadd tak dobfe.

DPtiklad ze Zivota

Asi nejrozsitenéjsi je tato forma u organizaci nazyvanych
technické sluzby (a.s. nebo s.ro.). Za socialismu technické
sluzby zafizovaly v obci nebo mésté viechno, od péce
o silnice a travniky pres vefejné osvétleni a odvoz odpadu
az po koupalisté. Od té doby si to kaZdd obec miiZe feit
po svém, a také to délaji. Nékde ziistaly technické sluzby
velké, jinde se omezuji na zametdni ulic a ostatni ¢innosti

se fesi jinym zpiisobem.

3.5.4 Pricka ¢tvrta — pronajem
nemovitosti soukromé firmé
(pfipadné koncesni smlouva)

Tedy tohle uz opravdu zavani kapitalismem! Pron4jem
¢ dokonce koncesni smlouval U této pricky obec
ztraci primy vliv na fizeni spole¢nosti. Jedinou pakou
je zde smlouva a ta muze byt slabd nebo silna, podle
toho jak byla napsina a jak se jeji dodrzovani hlida.
Kli¢ovy okamzik dlouhodobé Gispénosti vztahu obec
— smluvni partner se proto odehriva hned na zacit-
ku, pfi vybérovém fizeni a pfi uzavirini smlouvy.
Jakdkoli zména v prab¢hu smlouvy se uz fidi hes-
lem ,,néco za néco”. Obec v tomto pripadé oviem
stale z{istiva vlastnikem pronajimaného majetku. Zi-
votaschopna je 1 varianta prondjmu s pevné stanove-
nou dotaci mésta (tfeba u zimniho nebo plaveckého
stadionu), 1 kdyz néktefi pravnici budou nad tako-
vouto formou brblat.

Kriticky okamZik

Nejtézsi chvile nastdvaji v okamZiku, kdy se bliZi konec
ndjemniho vztahu a je tfeba rozhodnout, zda smlouvu pro-
dlouZit nebo vypsat nové vybérové fizeni. Krize mivd ten-
denci pokracovat, pokud je predmét ndjmu ukonéen a nastd-
vd faze jeho prebirani zpét od Casto zklamaného kondiciho
ndjemce a jeho preddvdni ndjemci druhému.

Eticky rozmér

Zaddtek ndjemniho vztahu musi byt transparentni (jak se
dnes mddné fikd), neboli prosté poctivy. Urcité zde musi byt
vybérové fizeni. Nelze uzaviit smlouvu rovnou, i kdyby

zdjemce vypadal sebeldkavéji!

Hra o detail

Stoji za to pohrdt si s vymezenim péle o nemovity maje-
tek. Co je jesté drobnd oprava spadajici do odpovédnosti
ndjemce? Co je uZ oprava, popfipadé investice, vétsi, kte-
rou musi platit viastnik, a jaké viibec investice hodld vlast-
nik v pritbéhu ndjemniho vztahu realizovat? V' jakém
stavu bude muset byt majetek pieddn v okamZiku skonce-
ni ndjemni smlouvy?

Vyhody

K vyhoddm patii dlouhodobé financné méné ndrocné uspord-
ddni. Provozovatel je obvykle schopen rozsiFit své podnikdni
o dalsi obory v ndvaznosti na existujici za¥izeni a vybave-
ni, a tak ziskat pro zafizeni dalsi prijmy. Prinosem miiZe
byt vysokd odbornost a lepsi vybaveni specidlni technikou,
Jjde-li o firmu, kterd vykondvd podobnou (innost na vice
mistech.

Nevyhody

Jsou tu rizika spojend s moZnou chybou nebo nejasnou
pasdZi v uzaviené ndjemni smlouvé, t6Zké byvd rozhodo-
vdni ke konci ndjemniho vztahu.
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Piiklady

Sportovni zatizeni (koupalisté, zimni stadion, sportovni
hala) — typicky pfipad prondjmu s dotaci. I kdyZ samozrej-
mé tato zafizeni mivaji vlastni pfijmy ze vstupného
i z miznych doplitkovych podnikatelskych zdméri, bez pfi-
spévku ¢i dotace obce si na sebe vydélat nemohou.

Verejné osvétleni — existuje firma E, kterd spravuje ve-
fejné osvétleni v fadé vyznamnych mést a vykondvd fadu
dalsich &innosti v oboru elektrotechniky. Takovd firma samo-
zfejmé umi nabidnout vysokou odbornost i dostatek infor-
maci o tom nejlepsim, co se v oboru nabizi.

Obfadni sini, hibitovy — moZnd vstupujeme na tenky led,
nékomu miiZe tento obor ¢innosti pro soukromé podnikdni
pripadat nevhodny, poziistaly v roli zdkaznika by mohl byt
snadnou obéti pokusii o predraZovdni, ale také v tomto pii-
padé zdleZi jen na vybéru firmy a kontrole jeji innosti.
Voddrenskd a kanalizaéni soustava — jde o vysoce odpo-
védnou a odbornou zdleZitost, staci se podivat, jaké parame-
try musi splitovat pitnd voda: pH, hlinik, mangan, Zelezo ze
zdroje, Zelezo na siti, celkovd objemovd aktivita alfa, radon,
berylium, dusicnany, sirany, pesticidni latky, NMH. Mdme
vypocitdvat také parametry pro splaskovou vodu? Zde oprav-
du neni mnoho prostoru na néjaké obecni kuténi.

3.5.5 Pfic¢ka pata: smluvni vztah

At uz pouzijeme modnich cizich slov outsourcing ne-
bo kontrakting nebo ceského smlouva o dilo, vzdy jde
o totéz — obec uzavre smlouvu se soukromou fir-
mou, kterd pro ni nebo pro jeji obyvatele za pres-
né stanovenych podminek vykonava ¢innost, za niz
dostava zaplaceno ¢astecné od obce, Casteéné od uziva-
tela sluzby. Prostfednictvim smlouvy také obec muze
ovliviiovat parametry poskytované sluzby, zejména jde
o stanoveni ceny.

No dobri, zajistime sluzbu pomoci smlouvy. Ale pro¢
se to plete mezi spravu majetku? Prosté proto, ze na
zacitku takového vztahu byva privatizace vybaveni,
které obec pro tuto ¢innost dfive vyuzivala (sekac-
ky, vozy na svoz odpadu). Ve chvili, kdy obec najde
odvahu, nadechne se a fekne ,,tuhle véc nechdme délat
externi firmou “, je soucasti vybérového fizeni i odpro-
dej majetku.

Priklady

Pée o vefejnou zeleti — zdleZi na velikosti obce; nejlépe

Jje, pokud se dafi ,,naporcovat“ vefejnou zeleri do nékolika

oblasti, na néz se vypisuji soutéZe zvldst.

Kino — zde hraje klicovou roli velikost sidla. Ve vétsich més-

tech asi angaZovanost obce neni nutnd ani vhodnd, ty nej-

v - . , y

men$i obce si o kinu mohou nechat jenom zddt, no a u téch

stiednich mést je fungovdni kina v soukromém objektu s p¥i-
y y P ,

spévkem mésta také jednou z alternativ.

Odvoz odpadu — i pfi smluvnim zajisténi této sluZby se

obec trvalé spoluprdci s vybranou firmou nevyhne (separo-

vany sbér, sbérny dviir, sbérové soboty...).

Meéstskd hromadnd doprava — pro tuto sluzbu mésta voli
bud pricku 4, nebo pricku 5.

3.5.6 Pricka Sesta — ponechani
prostoru neviditelné ruce trhu

Ano, i tento zptsob zajistovani nékterych sluzeb ma
v nasi analyze své misto. Pravda, neni to uz tak doce-
la péce obce o majetek — ten v tomto pripadé patii
vyhradné soukromniktim. Ale ono vzdy nemusi jit
o to, aby obec néco vlastnila ¢i dotovala. SpiSe jde
o to, aby néco fungovalo. Na jiném misté této pri-
ru¢ky je zminka o ¢lenéni majetku obce na nezbytny
a zbytny. Tam nékde zadind cesta k Sesté pricee, jako
jednomu z néstroju péce o obec.

DP#iklady

Doddvky elektiny, plynu a tepla — doddvku médii zku-
sime vice rozebrat v ndsledujici cdsti o infrastruktufe.
Vyddvdni mistnich tiskovin — skoro kaZdd obec vyddvd
néjaky radniéni zpravodaj, ale neni to nutné. Stejné dobre
mohou poslouZit mistni noviny — pokud maji ndleZity
tematicky rozsah a neni jim cizi objektivita, byl by jim rad-
nicni zpravodaj jen nekalou konkurenci za obecni penize.
Sprdva plakdtovacich ploch — i takovd téméf bandlni zdle-
Zitost se miiZe provddét na vysoké profesiondlni tirovni.
V7 desitkdch mést funguje k naprosté spokojenosti firma R,
kterd se pravé na provoz plakdtovacich ploch soustredila.
Obdéldvdni poli, zemédélskd vyroba — asi nikdo necekd od
starosty, Ze bude sdm orat obecni pole. Vlastnit zemédélskou
piidu (Casto i v jinych katastrech) a pronajimat ji sedldkiim,
to je zcela obvykly postup. Jeho vynosnost ovsem neni nejlep-
$i, a pravé proto je iivaha o Sesté pritce zcela na misté.
Nemocnice — zdravotnictvi nepatii mezi obory, za jejichZ
fungovdni odpovidd obec, presto oblané po své radnici funké-
ni zdravotni péli nekompromisné poZadujil Nékterd mésta
tedy pod tlakem vefejnosti provozuji ,,svd“ zdravotnickd
zarizeni, zpravidla jako pronajatd — neboli p¥icka 4 nase-
ho Zebfiku. V nékolika desitkdch mést funguji oviem i ne-
mocnice jako soukromé subjekty.

Hospoda — podobné jak u kina zde zdleZi na velikosti
sidla. Ve vétsim mésté s desitkami hospod a restauraci by asi
nikoho nenapadlo zfizovat obecni hostinec a pricka 6 je
zde tedy plné na misté. Naopak v malické vsi to miiZe byt
velmi diileZitd soucdst mistniho spolecenského Zivota!
Byty a nebytové prostory — ano, jde o spolehlivé kontro-
verzni téma. Vetsina (tendfii se asi shodne na tom, Ze
domovy pro seniory maji byt spiSe obecni, zatimco doddv-
ka elektiiny spise soukromd zdleZitost. Byty a nebytové
prostory se jednoznacnému posouzeni vymykaji. Je bydleni
soukromy nebo vefejny statek? Md mésto i obec vlastnit
byty? Md mésto vlastnit nebytové prostory a podporovat tak
podnikdni? Nebo je to spise omezovdni svobodného rozho-
dovdni zdkaznikii, kam chtéji chodit? Odpovéd na tyto
otdzky neni univerzdlni, musite si s nimi podle situace
v obci poradit v zastupitelstvu sami.
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Rizika

Sestd pritka Zebfitku je pro obecni kasu sladkd. Zddné
investicni ani provozni vydaje. Je pfijemné sledovat, jak
aktivity obcanii vedou k rozkvétu jejich Zivnosti, coZ sou-
casné znamend rozkvét celé obce. lato mince md ovsem
i odvrdcenou stranu. UrCité procento podnikatelii v kaZdém
oboru zkrdtka zkrachuje, at se nam to libi nebo ne. Jde-li
0 obchod s potravinami, je to nepfijemné. Jde-li o jedinou
hospodu ve vsi, miiZe to byt zlé. Jde-li o nemocnici, je to
katastrofa regiondlniho vyznamu.

3.5.7 Kterou pficku zvolit

Predstavili jsme si Sest pricek naSeho zebfiku. Kterd
pricka je pro vase rozhodovani v zastupitelstvu inspi-
rativni? Cim byste se méli pti vybéru ¥idit?

Pékné jako ve vysokoskolskych skriptech zkusime
uporddat proménné veli¢iny do grafu. Na osu x
vyznad¢ime Sest pricek naSeho zZebriku, na osu y pak
pritadime jednotlivym prickim jejich hodnoty z hle-
diska vlivu obce na kazdodenni provoz, nikladu a rizi-
ka krachu dané ¢innosti.

Pro techniky: riziko, vliv obce na kazdodenni
provoz, niklady u jednotlivych pricek Zebfiku

Co se do grafu neveslo

Zakladni poucka se tyka velikosti obce — ¢im vetsi
obec, tim vy$si pricku mohu pro tu ¢ onu ¢innost
pouzit. Zdalo by se, ze to ti velci maji lehéi. Omyl.
Jim tam zase vyskakuji polozky, které v téch mensich
sidlech prosté nejsou. Mali si tedy mozna postesknou,
ze musi dotovat hospodu a taneéni sil, coz by samo-
ztejmé nikoho ve velkém mésté nenapadlo. Jenze
pozor — af si zkusi predstavit méstskou hromad-
nou dopravu, divadlo, galerii a zoologickou zahradu!

Mozni si pak feknou, ze je lepsi se domluvit s hos-
tinskym na rozumném prondjmu...

Nezapomerite!

At zvolite kteroukoli pricku zebfiku, mélo by byt
pravidlem, Ze vedeni spole¢nosti nebo smluvni part-
nefi mésta podavaji zastupitelstvu pravidelné zpravy
o své ¢innosti a predkladaji vysledky svého hospoda-
feni. Zajimejte se o kvalitu a plnéni sluzeb. Je dobré
veédét, jak prici téchto spole¢nosti vnimaji obc¢ané
a jak se vyfizuji pripadné stiznosti. Neni dobré zalo-
zit spole¢nost nebo uzavrit smlouvu a uz se vice
o danou ¢innost nezajimat. Mohli byste byt nepti-
jemné prekvapeni.

3.6 Infrastrukturni majetek

Zakladnim druhem infrastruktury obce je jeji doprav-
ni sit: silnice (komunikace Gcéelové a mistni), chod-
niky, ndmésti, p&inky a k tomu vSemu nalezejici sit
vetfejného osvétleni. Péle o tyto zikladni atributy kaz-
dého sidla je samozfejmym a prvoradym utkolem
kazdé radnice, bez ni by nemohla obec zit.

V této kapitole bychom v$ak rddi nechali silnice
a chodniky stranou a zminili se o dal$ich technic-
kych sitich, které se skryvaji pod pojmem technic-
k4 infrastruktura. Pojdme si definovat silnou troj-
ku: elektfina, voda, plyn. K ni pfibereme do party
jesté kanalizaci (neni vsude) a teplo (byva zpravidla
pouze ve méstech). Existuje samoziejmé rada dalsich
siti, od telefonu a internetu pres kabelovou televizi az
k takové specialitce, jakou je minerilkovod (dalkové
vedeni ptirodniho vyvéru 1é¢ivého pramene).

Jak by se tedy méla obec angazovat v technické infra-
struktufe? Moznosti neni zrovna mnoho. A pfipomen-
me, co jsme psali v predchozim textu o vodovodech
— vzdy jde o vysoce odbornou zalezitost, kterou by se
meli zabyvat prislusni odbornici. Aktivni role obce se
muze uplatnit v nasledujicich ptipadech.

3.6.1 Pfiprava tizemniho planu

Kazdy rozvoj si vyzadd privedeni prislusné infra-
struktury, pfipadné vymisténi dosavadnich prekize-
jicich vedeni. Obec s tim musi pocitat a pro budou-
cf vedeni vymezit koridor, ktery nebude zastavovan.

3.6.2 Moznost ¢erpani dotaci na vybu-
dovani nové infrastruktury

Ptikladem mohou byt pramyslové zoény, na néz maji
obce $anci ziskat dotace. U elektfiny a plynu je zase
$ance dohodnout se s jejich dodavateli na spolufinan-
covani, jehoz pomér bude zavisly na velikosti odbéru
a terminu jeho redlného zahdjeni.
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3.6.3 Kontrola podminek rozkopavani
meésta kviali podzemni
infrastruktufe

Nejméné prijemna, ale také asi nejcastéjsi je chvi-
le, kdy obec musi fesit infrastrukturu. Vyplati se sta-
novit obecna pravidla pro vysi ndjmu, vysi nahrady
za vécné bremeno, povolenou dobu odkryti vykopu
a hlavné kvalitu obnovy povrchu vcetné ziruky. Firmy
nabidnou ,,obnoveni pavodniho stavu®, ale skute¢né
se toho domoci byva nékdy pro obec nadlidsky tkol.
Hlavné dbejte o to, aby partnerem obce pfi jakémkoli
uzavirini smlouvy (nijemni, o vécném biemenu) byl
vlastnik infrastruktury, tedy ta bohatd firma, schop-
na i do budoucna dostit svym zdvazkim. Vyhnéte se
dohodim s firmami, specializovanymi na vykopy!

Na okraj je tfeba se také zminit o akciich plynaren-
skych a rozvodnych spole¢nosti, které obce obdrze-
ly pfevodem od stitu v polovin¢ devadesitych let.
Pavodni predstava o tom, ze vlastnictvi zlomka pro-
cent da obcim moznost ovliviiovat néjakym zpuso-
bem chovini spole¢nosti nebo dokonce jejich ceno-
vou politiku, se ukazala byt vice nez naivni. Netrvalo
proto dlouho a drtivd vét§ina obci se rozhodla prode-
jem téchto akcii jednorizové vylepsit svij rozpocet.
Asi to bylo nejrozumnéjii fesent.

Prostfedky strukturalnich fonda Evropské
unie k vybudovani nové infrastruktury

S mozZnosti &erpat prostiedky z Evropské unie byla
spojena velkd ocekivani. Ovsem kdo plati muzi-
ku, také si poroudi, co se bude hrat. Evropské dota-
ce s sebou pfinesly vechny své olekivané nemoci:
opozdéné zahijeni programu, zna¢nou byrokracii pii
jejich administrovani a predev$im velké mnozstvi ne-
uspokojenych zadatelti. Celkoveé je oviem tfeba uznat,
ze regiondlni operaéni programy (ROP) pomohly
uskute¢nit fadu uzite¢nych (nékdy mozna 1 trochu
méné uzite¢nych) investic. Neuspokojenych zadatelt
je vic nez téch $tastnych, coz plati skoro vzdy o viech
dotacich. Tak ¢ onak, vétSina penéz je rozebrina
a nema smysl délat si néjaké velké nadéje, ze praveé vam
by se jesté mohlo podatit ulovit néjakou vétsi rybu.

3.7 Spoluprace obci ve vztahu
k jejich majetku

Sdruzovani obci do vétsich celka mélo svij postupny
vyvoj. Nejprve se odehravalo s cilem spolecné dosih-
nout na dotace, pak obce objevily kouzlo spole¢ného
feSeni problémut a dnes je zapojeni vétSiny obci do
nékterého z mikroregiont brino prakticky za samo-
zfejmé. Pojdme se na problém spoluprice obci podi-
vat o¢ima zdkona. Zjednodusené feceno, existuji tri
moznosti.

3.7.1 Smlouva ke splnéni
konkrétniho tukolu

Napriklad vodovod pres vice katastrti: jedna projekto-
va dokumentace, jedno vybérové fizeni, jeden staveb-
ni dozor... to v8e chce smlouvu, kterd presné stanovi,
kdo co zaplati a kdo co bude délat. Zidost o do-
taci na jednu investi¢ni akci nemohou podat dva sub-
jekty, smlouva stanovi, kdo to jménem sdruzenych
obci udéla. Kvuli podminkiam dotaci byva i problém
s vlastnictvim hotového dila, at jiz o jeho vfazeni do
majetku prislusnych obci nebo do majetku spolec-
nosti, kterd v daném tzemi vlastni infrastrukturu.
Neni to vSechno jednoduché, ale nékdy to byva jedi-
né cesta, jak dosahnout cile.

3.7.2 Dobrovolny svazek obci

Pro tento druh svazku se ustalil nizev mikroregion
a z mensich obci uz dnes prakticky neni zadn4, kterd
by nebyla ¢lenem néjakého mikroregionu. Svazek
obci hospodati s majetkem, ktery do néj ze svého
vlastntho majetku vlozily jeho ¢lenské obce podle
stanov svazku, a dale s majetkem, ktery ziskal vlastni
¢innosti. Majetek vlozeny ¢lenskymi obcemi do hos-
podafeni svazku obci zlstivd ve vlastnictvi clen-
ské obce. Organy svazku s nim mohou naklidat jen
v souladu s majetkovymi pravy, které na né ¢lenska
obec prenesla podle stanov svazku. Majetek, ktery pri-
padné vznikne pri spole¢ném investi¢énim projektu,
se stavd majetkem svazku.

Svazek obci se idi stejnou legislativou jako obec.
Ma povinnost sestavit rozpoctovy vyhled 1 rozpocet.
To je pomérné niro¢nd povinnost z hlediska koordi-
nace rozhodnuti ¢lenskych obci. Legislativa svazku je
velmi svazujici, protoze veskeré rozhodovani je nejen
na nejvy$sim orginu svazku obce, ale ziroven na
zastupitelstvech ¢lenskych obci. Ta se nemuseji vzdy
ztotoznit s rozhodnutim kolektivniho orginu svaz-
ku, zejména kdyz jde o uvolnovani financi, naptiklad
pro dofinancovani dota¢nich projekti. Pro to, aby
svazek obci mohl vytvaret infrastrukturni majetek, si
musi vytvorit profesiondlni podminky (véetné per-
sondlnich). Pokud je nem4, je lepsi realizovat pouze
tzv. mékké projekty — rozvoj kultury, sportu, spole-
¢enskych aktivit, propagaci tizemi, podporu podni-
kan{ v Gzemi aj.

3.7.3 Zakladani pravnickych osob
podle zvlastniho zakona
dvéma nebo vice obcemi

Tento pristup je vyhodny, jde-li naptiklad o spole¢-
nou skladku komunalniho odpadu, spole¢né technické
sluzby, vodovody a kanalizace (pokud nejsou privatizo-
vany), o vystavbu a naslednou spravu cyklostezek atp.
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HOSPODARENI S MAJETKEM OBCE

Souvisejici pfedpisy:

— Ziakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)

— Zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze

— Zakon ¢ 172/1991 Sb., o ptechodu nékterych véci z majetku CR do vlastnictvi obci

— Zaikon & 344/1992 Sb., o katastru nemovitosti Ceské republiky (katastralni zikon)

— Vyhlaka & 162/2001 Sb., o poskytovini tdajt z katastru nemovitosti Ceské republiky

— Zakon & 219/2000 Sb., o majetku CR a jejim vystupovan{ v pravnich vztazich

— Zikon ¢. 95/1999 Sb., o podminkich prevodu zemédélskych a lesnich pozemku z vlastnictvi stitu na jiné
osoby

— Zékon ¢&. 26/2000 Sb., o verejnych drazbich

— Zikon ¢.290/2002 Sb., o piechodu nékterych daliich véci, prav a zivazktt CR na kraje a obce

— Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta

— Zakon ¢.563/1991 Sb., o Gicetnictvi

— Zakon ¢ 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatka

— Zékon ¢&. 40/1964 Sb., obéansky zikonik

— Zikon ¢ 513/1991 Sb., obchodni zikonik

— Zakon ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prospé$nych spole¢nostech

— Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikini (zivnostensky zdkon)

— Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakizkach

— CSN EN 11 76 — norma, ktera stanovuje vieobecné pozadavky na détskd hiisté, pozadavky na jejich ztizo-
vani, kontrolu, tdrzbu a pozadavky na jednotlivé prvky jejich vybaveni

— CSN EN 11 77 — norma, ktera stanovuje pozadavky na povrchy détskych hfist

Uzite¢né odkazy:
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR www.mmr.cz
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